
ФУНДАЦІЯ ПОЛЬСЬКИХ РЕКТОРІВ

ПОЛЬСЬКО-УКРАЇНСЬКА ШКОЛА СТАРТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У

ВИЩІЙ ОСВІТИ ДЛЯ РЕКТОРІВ ТА ПРОРЕКТОРІВ

ПАБІЯНІЦЕ 7-11 ЛИПНЯ 2024 Р.



ВИКЛИКИ,  МОЖЛИВОСТІ ТА ОБМЕЖЕННЯ УЧАСТІ ПОЛЬСЬКИХ

АКАДЕМІЧНИХ ТА ЕКОНОМІЧНИХ ІНСТИТУІЙ У ВІДБУДОВІ

УКРАЇНИ

КШИШТОФ ПЕТРАШКЕВИЧ

DR H.C. SGH

ЗАСТУПНИК ГОЛОВИ ПРАВЛІННЯ ПОЛЬСЬКОГО АКАДЕМІЧНО-

ЕКОНОМІЧНОГО ФОРУМУ, КООРДИНАТОР ОСЕРЕДКУ СПІВПРАЦІ

УНІВЕРСИТЕТСЬКИХ РАД

ГОЛОВА УНІВЕРСИТЕТСЬКОЇ РАДИ ВАРШАВСЬКОЇ ПОЛІТЕХНІКИ

ГОЛОВА АСОЦІАЦІЇ ПОЛЬСЬКИХ БАНКІВ У 2003-2023 РР. 



УКРАЇНА ТА ПОЛЬША ПЕРЕД ВИКЛИКАМИ ВІЙНИ ТА

ПЕРСПЕКТИВИ ЧЛЕНСТВА УКРАЇНИ В ЄС



ВЕЛИКІ РУЙНУВАННЯ ТА ВТРАТИ УКРАЇНИ

СЬОГОДНІ ПРИБЛИЗНІ ВТРАТИ – ЦЕ БІЛЬШЕ 450 MЛД USD

ЩОРОКУ ВТРАТИ ЗБІЛЬШУЮТЬСЯ НА 75-100 MЛД USD 

KОШТИ ВІДБУДОВИ ЗНАЧНО ВИЩІ, НІЖ ПРИБЛИЗНІ ВТРАТИ!!!























POLSKA W LICZBACH





„Ми не зможемо подолати виклики вступу до Європейського Союзу та НАТО самотужки. Ми 
повинні мати хорошого партнера, і перед тим, як стати членом, ми повинні позбутися будь-
яких непорозумінь і обмежень. Якщо польський бізнес чи сільське господарство каже, що 
страждає, то треба сісти і поговорити. Як тільки ми сядемо, виявиться, що наші проблеми не 
такі вже й великі. Але говорити треба", - підкреслила Ірина Верещук.







Польські міста Україні 



ПРИКЛАД – ПОЛЬША – ДО ПЕВНОЇ МІРИ!!! 
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Систематичний розвиток Польщі забезпечив у 2021 р. ВВП на рівні 2,8 рази вище, ніж у 1989 р. 

Przy założeniach zgodnych z projekcją 
NBP z lipca 2023 r. (CPI w 2023 r. = 
11,9%, zaś realna dynamika wzrostu PKB 
w 2023 r. = 0,6% r/r), PKB Polski na 
koniec 2023 r. może osiągnąć poziom 
3.465 mld zł.
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У період з 2013 по 2022 рік номінальний ВВП Польщі зріс на 85,8%, порівняно з темпами 

зростання економіки ЄС-27 на 37,5%.

Джерело: власні розрахунки, дані Євростату
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У результаті динамічного розвитку польської економіки в період з 2013 по 2022 рік вдалося 

збільшити її частку у ВВП ЄС-27 з 3,4% до 4,1%.

Джерело: власні розрахунки, дані Євростату
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Економічне зростання Польщі відновиться, але буде нижчим за середнє зростання світової 

економіки протягом прогнозованого періоду
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Джерело: складено Дослідницько-аналітичною групою Асоціації польських банків на основі даних МВФ.
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Зростання в європейських країнах буде помітно нижчим, ніж в інших великих економіках

Джерело: OECD



ДЕМОГРАФІЧНІ ДАНІ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОЛЬЩІ



Джерело: Головне статистичне управління 

• Це призведе до збільшення 

частки населення 

непродуктивного віку. 

• У 2022 році на кожні 100 

осіб працездатного віку 

(жінки 18-59 років, 

чоловіки 18-64 роки) 

припадатиме 70 осіб 

непрацездатного віку (0-17 

років, 60+/65+). 

• У 2060 році цей показник 

становитиме вже 105 осіб

Чисельність населення працездатного віку скорочуватиметься. Згідно з результатами прогнозу, до 2060 

року це скорочення становитиме від 25% до 40%.



Результати прогнозу показують чітке скорочення чисельності населення до 2060 року. - до 30,4 млн осіб 

(з 26,7 млн до 34,8 млн).

Джерело: Головне статистичне управління 
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Сильною стороною Польщі є висока частка людей з вищою освітою. Це створює потужний пул людського 

капіталу, придатного для трансформації та модернізації польської економічної моделі

45,9

41,9

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

Відсоток людей у віці 30-34 років з вищою освітою [%]

Джерело: власні розрахунки, дані Євростату



УКРАЇНЦІ В ПОЛЬЩІ. ПЛАНИ НА ЖИТТЯ
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Źródło: KE



33

Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 



ЗАСТРАХОВАНІ В УПРАВЛІННІ СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ



Джерело: Звіт Національного банку Польщі 

Професійна активність біженців у Польщі у 
травні та листопаді 2022 р. 
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Довоєнні мігранти за роком першого прибуття до Польщі 

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 



Регіони походження мігрантів та біженців з України

Джерело: Головне статистичне управління 
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Вікова структура довоєнних мігрантів та біженців з України в Польщі 

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 



Плановане подальше перебування в Польщі 

Джерело: Звіт Національного банку Польщі, 2024 р. 



41

Освіта мігрантів з України 

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 



. Рівень зайнятості мігрантів за датою прибуття та знанням польської мови 

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 



Структура трудових мігрантів за секторами зайнятості в Польщі

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 
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Грошові перекази мігрантів у платіжному балансі

Джерело: Звіт Національного банку Польщі 



БІЛОРУСИ В ПОЛЬЩІ
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 

Громадяни Білорусі, які мають чинний дозвіл на 
перебування 
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Rysunek 3. Miejsce zamieszkania w Ukrainie przed przyjazdem do Polski 

Źródło: NBP, Sytuacja na rynku kredytowym – wyniki ankiety, I kwartał 2024 r.

Rysunek 2. Regiony pochodzenia migrantów przedwojennych i uchodźców z Ukrainy 

Громадяни Білорусі, які мають чинний дозвіл на 
перебування 
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ПОГЛЯД У МАЙБУТНЄ: ВИКЛИКИ ДЛЯ УКРАЇНИ ТА

СОЮЗНИКІВ

1) СКОНЦЕНТРУВАТИ ЗУСИЛЛЯ НА ЗАКІНЧЕННІ ВІЙНИ НА

СПРАВЕДЛИВИХ УМОВАХ

2) ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ ТА БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ ТА ЇЇ

ГРОМАДЯН – КРАЇНИ СУСІПЛЬНО ОРІЄНТОВАНОЇ, 

КОНКУРЕНЦІЙНОЇ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ

3) УЗГОДЖЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ВІДБУДОВИ ТА СТРАТЕГІЧНОГО

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

4) ВИКОНАННЯ УМОВ ДЛЯ ВСТУПУ ДО ЄС:

- ПРАВО: СТАНОВЛЕННЯ, ЗАСТОСУВАННЯ, ІНСТИТУЦІЇ

- ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА, ОХОРОНА КОНКУРЕНЦІЇ ТА

СПОЖИВАЧІВ
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ПОГЛЯД У МАЙБУТНЄ: МОЖЛИВОСТІ

1) МІЖНАРОДНА ДОПОМОГА, ВКЛЮЧАЮЧИ ГАРАНТІЇ ТА ПРЯМІ

ІНОЗЕМНІ ІНВЕСТИЦІЇ

2) ТЕХНІЧНА ДОПОМОГА, ПІДГОТОВКА ЛЮДСЬКИХ РЕСУРСІВ, 

РЕГУЛЯТОРНІ ОРІЄНТИРИ ТА КРАЩІ ПРАКТИКИ

3) УГОДА З КРАЇНАМИ ЄС ПРО СІЛЬСЬКЕ ГОСПОДАРСТВО ТА

ESG

4) МОЛОДІЖНІ ОБМІНИ, СТАЖУВАННЯ, НАВЧАННЯ, 

ДОСЛІДНИЦЬКІ ПРОГРАМИ

5) СПІЛЬНІ ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ:

-ЕНЕРГЕТИКА

-КІБЕРБЕЗПЕКА; ШІ, ІНТЕЛЕКТ РЕЧЕЙ

-ВІЙСЬКОВА ПРОМИСЛОВІСТЬ

-ESG

-ПОБУДОВА СТАБІЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ; ФОНДИ, 

РЕГУЛЮВАННЯ, БОРОТЬБА З ВІДМИВАННЯМ ГРОШЕЙ, EFPA, 

ТЕХНОЛОГІЇ



ПОГЛЯД У МАЙБУТНЄ; МОЖЛИВОСТІ ... ПРОДОВЖЕННЯ

6) РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА ТА СИСТЕМНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ;

-ГАРАНТІЇ ТА ГАРАНТІЙНІ СХЕМИ

-ДЕРЖАВНІ ЗАКУПІВЛІ

-СИСТЕМА ЗАОЩАДЖЕНЬ

-ТВЕРДІ ПРИНЦИПИ НАГЛЯДУ ЗА ФІНАНСОВИМ РИНКОМ

7) МІСЦЕВЕ, НАУКОВЕ ТА ЕКОНОМІЧНЕ САМОВРЯДУВАННЯ - ПОЛЬСЬКИЙ

ДОСВІД

8) АСОЦІАЦІЇ, НЕУРЯДОВІ ТА ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ

9) KUKE, BGK, BIK



11 ПОГЛЯД У МАЙБУТНЄ: ОБМЕЖЕННЯ

1) ВІЙНА, ЩО ТРИВАЄ

2) ВІДСУТНІСТЬ ДОСТАТНЬОГО КАПІТАЛУ ТА КОШТІВ

3) КОРУПЦІЯ

4) НИЗЬКА ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ КРИТИЧНО ВАЖЛИВИХ

ІНСТИТУЦІЙ

5) ВІДСУТНІСТЬ СПЕЦІАЛЬНИХ УГОД ПРО СПІВПРАЦЮ У СФЕРІ

ОСВІТИ, ЕКОНОМІКИ, СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА, ТРАНСПОРТУ

6) ВСЕ ЩЕ ОБМЕЖЕНИЙ РІВЕНЬ ВЗАЄМНОЇ ДОВІРИ;

-ІСТОРИЧНІ СУПЕРЕЧКИ.

ПОТРІБНІ: ДОСЛІДЖЕННЯ, ДИСКУСІЇ, ПОСІБНИКИ, 

КОНФЕРЕНЦІЇ



12 СПІЛЬНІ МОЖЛИВОСТІ, АЛЕ Й ГЛОБАЛЬНІ УМОВИ
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Лідером зростання решти світу у 2023 році залишається Азія

Джерело: Європйеська комісія 
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У 2023 році частка Азійсько-Тихоокеанського регіону у світовому економічному зростанні

становитиме близько 70%.

Джерело: Міжнародний валютний фонд

Частка регіонів у прогнозованому зростанні ВВП у 2023 році.
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Оцінка зростання ВВП у 2023 році та прогнози на 2024-2025 роки

Джерело:аналіз Асоціації полських банків на підставі даних Націоналнього банку Польщі 

3,20% 3,20% 3,20%

1,60%
1,70%

1,80%

0,60%

1,10%

1,80%

-0,30%

0,20%

1,30%

2,50%

2,70%

1,90%

3,10%
3,20%

3,30%

2,20%
2,10% 2,10%

0,40%

1,00%

1,60%

-0,30%

0,10%

1,00%

2,50%
2,40%

2,10%

-0,50%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Świat Kraje rozwinięte UE Niemcy USA

Оцінка зростання ВВП у 2023 р. та прогноз на 2024-2025

MFW KE



56

Єврозона очікує сильнішого відновлення економічної активності у 2025-2026 роках

Джерело: ЄЦБ

Перспективи економічного зростання у єврозоні 
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Китай контролює весь ланцюжок постачання акумуляторів для електромобілів

Джерело: Allianz
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За оцінками, китайські потужності з виробництва мікросхем збільшаться на 60% протягом наступних 

трьох років і потенційно подвояться протягом наступних п'яти років. 
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Китай є набагато більш інноваційною країною, ніж можна було б припустити на основі рівня її 

економічного розвитку

Джерело: Allianz
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Польська економіка не дуже дружня до довкілля через високі викиди CO2 - у 2021 році ми 

були четвертими за обсягом викидів CO2 на душу населення в ЄС-27

Джерело: European Innovation Scoreboard, 2023

Emisja CO2 w przeliczeniu na mieszkańca UE
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За рівнем використання відновлювальних джерел енергії ми значно відстаємо від 

середньоєвропейського показника
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Екологічні

Клімат та екологічна політика

Викиди парникових газів

Вуглецевий слід

Кількість спожитої енергії

Частка споживання та виробництва 
невідновлюваної енергії

Кількість спожитої води

Кількість відходів

Соціальні

Політика оплати праці

Гендерний розрив в оплаті праці

Політика різноманітності

Гендерне розмаїття в керівних та 
наглядових органах компаній

Плинність кадрів

Рівень виробничого травматизму

Процедури комплексної перевірки 
дотримання прав людини

Свобода об'єднання та укладання 
колективних договорів

Управління

Управління ризиками

Антикорупційна політика

Політика захисту викривачів

Кібербезпека

Кодекс та політика управління 
постачальниками

Аудит постачальників

Порушення принципів, описаних у 
Глобальному договорі ООН

Кодекс етики
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Керівництво зі звітності ESG. Посібник для компаній, що котируються на 
Лондонській фондовій біржі



Основні технологічні мегатренди, які докорінно 
змінять світ до 2030 року:

• Штучний інтелект (ШІ)

• Автономні автомобілі (прогнозується 
зростання на 30% до кінця 2030 року)

• Робототехніка (включаючи 
людиноподібну робототехніку)

• Розумний одяг

• Розвиток космічних подорожей,

• Розвиток хмарних технологій

• Розумні окуляри доповненої реальності 
(AR) - як заміна смартфонам

• Поява і розвиток розумних міст

• Тунелі Hyperloop - прискорення 
подорожей

Польща та Україна повинні вжити заходів щодо технологій, які можуть революціонізувати 

світ - Приклади

64
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Банківський сектор стикається з низкою ризиків для збереження своєї здатності фінансувати

економіку

Джерело: власний аналіз 

Фінансові - Надмірне податкове та параподаткове навантаження
Юридичні                                       - Судові спори щодо роздрібних фінансових послуг
Ціни на активи                              - Нестабільність цін на облігації;
Надмірне втручання держави - Відсутність регуляторної стабільності та передбачуваності. 

Ризики

Недостатні обсяги - Загроза збереження показників нижче 2019 року; 
Нестабільність результатів - Непередбачуваність результату;
Низька прибутковість  - Рентабельність власного капіталу нижче вартості капіталу.

Фінансові 
результати 

Kапітал 
Дефіцит капіталу - загроза прогресуючого зменшення капіталу;
Відсутність нових інвесторів - відсутність інтересу з боку інвесторів - низька норма прибутку
Відсутність альтернативи - Немає можливостей для органічного зростання.

Фінансування 
економіки 

Недостатність кредитів - Зменшення нових кредитів ;

Недостатність ресурсів для фінансування економіки 
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Джерело:аналіз Асоціації полських банків

ПРИКЛАД: Припущення щодо необхідного збільшення фінансування польської економіки

Для підтримки інвестицій необхідне зростання кредитування на 220-
230 млрд грн протягом року:
- 160 мільярдів для наявних портфелів;
- 70 мільярдів додаткових кредитів для фінансування інвестицій. 

Збільшення інвестицій вимагатиме значного збільшення фінансування з боку банківського 

сектору
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